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StartingUp ist das Magazin fur Unternehmensgrunder und Entrepreneure

in Deutschland. Wie keine andere Publikation verkorpert StartingUp den
Startup-Spirit unserer Zeit. StartingUp fordert Innovation, liefert Inspiration und
atmet Pioniergeist.

Aber StartingUp ist auch ganz praktischer Wegbegleiter und Berater auf dem
Weg von der ersten Planung uber die Implementierung bis zur erfolgreichen Eta-

blierung eines neuen Unternehmens.

In den vergangenen 14 Jahren hat StartingUp Tausende Grunder begleitet und
einen Beitrag zu vielen erfolgreichen Grindungen geleistet.

=>» StartingUp ist ein Stiick Griindungskultur in Deutschland.



REDAKTIONELLES KONZEPT

starting'P

FUR GRUNDER UND ENTREPRENEURE

Ulba-leich, mega-stylsch und sechnisch
top-innovativ st der Lilivom Jet

Pasdus Neef (55): Internet-Star der
90er und Yoga-Ensrpreneur 2015

Mitarbeiter gesucht? Wir zeigen, was
spesiclle Start-up-Jobbirsen bicten

4 starting®

Inhalt

InnoSpiration

6  Senkrechtstarter
Der Lilium Jet wird das weltweit erste
elektrisch betriebene, senkrecht startende
Ultraleicht-Flugzeug sein

Griinderstory

8  Grinder-Talk
Interview mit Sebastian Siemiatkowsk,
Grinder der schwedischen Klarna Group,
die PayPal Konkurrenz machen will

10 Nix wie raus!
Wie Frank Sterrmann im Juni 2015 seinen
Outdoor-Erlebnispark Kisspark erdffnet hat

Cover

12 Paulus, der Restarter
Paulus Neef: Portrét des ersten deutschen
Internet-Millardérs, seines Mega-Erfolgs
mit Pixelpark, seines Scheiterns und seines
aktuellen Comebacks als Yoga-Entrepreneur

Marketing
2

8

Give-aways

Welche Werbeartikel als Marketing-Instrument
fiir Start-ups interessant sind und welche
rechtiichen Aspekte dabei zu beachten sind
2412 Tipps fir Ihr E-Mail-Marketing

Sieben Branchen-Insider verraten wertvolle
Praxis-Tipps und Tricks rund um Newisletter
und Mailings

Unternechmenspraxis I

30 Hof sucht Grinder
Etliche Landwirte suchen hinderingend
Nachfolger - wir zeigen die Hirden und
Chancen fiir Hofgrinder auf

8

34 Die neuen Online-Makler
Immo-Report: Sieben Start-ups, die den
Mietmarkt revolutionieren wollen

s
&

Mitarbeiter-Recruiting
Was spezielle Jobborsen fir den Start-up-
Bereich zu bieten haben und was sie kosten
42 Schein oder Sein?
So schiitzen Sie sich vor dem juristischen
Damoklesschwert der Scheinselbstandigkeit
44 Raus aus der Preisfalle!
Wie Sie im Kundengesprach noch bessere
Preise fiir Ihre Angebote aushandeln

[ —

Ideen

46 Die coolsten neuen Geschftsideen
Frische und unverbrauchte Top-Ideen aus
aller Welt

Spezial

5

8

Dossier: Die App-Economy

Der Markt ist heif umkampft, die Anwen-
dungsmoglichkeiten sind enorm. Wir zeigen,
welche App-Themen Zukunft haben

Finanzen & Férderung

60 Erfolg als Nachfol

Teja Habbishaw ist Chef einer exklusiven
Teppichmanufaktur. Erfolgreich durchgestartet
ist er als Unternehmensnachfolger

Boni in Start-ups.

Wie Sie Ihre besten Mitarbeiter rechtssicher
und ohne groBe Kosten durch geldwerte
Incentives an sich binden konnen

3

2

R

Magazin

64 Tipps, Termine und Top-News
Wissenswertes und aktuelle Kurzmeldungen
aus der Start-up-Szene

Unternchmenspraxis IT

6

8

Design Thinking

Design Thinking vernetzt das Wissen im
Team, sorgt fiir schnellere Lernschleifen und
fiihrt zu marktrelevanten Produkten

7

Schluss mit ,Brockhaus-Thinking*

Experten-Interview mit dem Design-Thinking-

Pionier Prof. Ulrich Weinberg

Franchising

72 Franchise-ldeen zum Durchstarten
Anbieter prasentieren sich

Wettbewerbe & Initiativen

74 Beratung, Bares, Businesspléne

News und Termine aus der Wettbewerbs-

Szene

Workshop

78 Keine Maskerade!
Workshop: Selbst-Marketing. Warum
Selbstreflexion fiir Grinder so wichtig ist

Rubriken

82 Vorschau, Impressum

Rote Seitenzahl = Titelthema

Inhalts-Doppelseite mit den festen Rubriken

Grunderstory

Finanzen & Forderung

Marketing

Inhalt

Scheinselbseindigheit st fir Griinder
cine schver erkennbare, teure Falle

Dic App-Eeonomy st kein Selbslin
has Griindern aber viel 2 bieten

Alle Links 0
starting-up.de/
linksammiung

Hier finden Sie alle Links aus
diesom Heft sowie weitere
wertvolle Online-Adressen

Desgn Thinking it cin Top-Toolfir
Teams, um schmeller durcheustarien

starting® 5

» Unternehmenspraxis

» Ideen

»  Workshop



starting’P

FUR GRUNDER UND ENTREPRENEURE

REDAKTIONELLES KONZEPT

|'Daniel Ek und die Spotify-Story Cover | Daniel Ek und die Spotify-Story

KING OF MUSIC

Wie Daniel Ek Spotify aufbaute und die Angriffe
von Apple und der Musikindustrie kontert.

Text: Cornelius Biichner

geschen, son-  Webseiten fir Daniels Kunden zu  die auch von Piratenportalen ge.
dern als jemand, der viele inte-  entwickeln. _Ich habe das gar nicht | nutzt wurde. Dazwischen fielen

igentlich habe ich mich nie als | Unterrichtsschluss damit beschifiigt, | ring- und Streaming Technologie
E nireprencur el

anie Probleme in der Well er- o schrals Firma betrachiet, ich woll- | noch die Griindung und der Verkauf
kennt, und fortwihrend davon ge- | te nur gute Ergebnisse erziclent, sagt | von Advertigo, einer Online-Marke-
nervt s, dass es hierfir noch keine . Daniel heute. Gleichzeitig hatte cr  ting-Firma. For rund 1,2 Millionen
Losung gibt. Und dann habe ich fest-  das erste Mal in scinem Unterneh- | Dollar ging das Unternchmen an

gestelli, dass es noch mehr Leute  merleben das guie alie Tom-Sawyer- | Tradedoubler, dessen C

gibt, die diese Defizite als storend  Prinzip angewandt: Das Anstreichen | Lorentzon spiter Daniels Ce
empfunden haben. OK, habe ich ge- | von Gartenziunen nicht mehr als Ar- | er bei Spotify wurde. Nicht zu ver-
sagt, was machen gessen, da gab
wir also? Und es noch Tradera
nachdem  sonst o Toute teilen ihy o Auktions-
e s O Die Leute teilen ihr Mit zwei e
Dinge angepackt . - S Ebay
hat, dachte  ich: Ausnahmen: Lady Gaga und Britney Spears. €€ ibernommen

Dann muss ich wurde.

das eben selbst

angehen.” So duferte sich Daniel Ek | beit darzustellen, sondern als Privi- | Tech-Veteran mit 23 Jahren
Als T

in einem Gesprich mit KPCB-Ven- | leg. Man konnte auch sagen: Daniel niel sich mit 23 Jahren, das
ture-Capitalist Chi-Hua Chien an der  hat auf hochsiem Niveau delegiert.  war 2006, an Spotify machte, war er
Stanford University im Mai 2012 bereits Multimilliondr — und quasi cin
Im Jahr 1997, Daniel war 14 Jahre, .~ Daniels Griindermarathon Tech-Veteran mit knapp zehn Beruf
und hatte gerade seine erste Firma in ks Eckdaten geniigen fir eine le-  jahren auf dem Buckel. Dem US-Mu-
Ragsved, einem Stockholmer Arbei- | benslange Unternehmer-Biographie, | sikmagazin Billboard erzihlie er
tervorort, gestartet, verlangten Bera- | aber das erste grose Kapitel spiell | Ich war eigentlich noch ein Kind,
tungsfirmen in Europa bis zu 50000 sich in weniger als zchn Jahren ab:  lie§ den Champagner flieen, fubr

Dollar, um eine Webseite zu pro- = Nach seiner ersten Firmengriindung - schnelle Sportwagen und machte ei
grammieren. Daniel dachte sich: Das | mit 14 Jahren, verkaufte er seine | nen Haufen unanstindige Dinge. Fi-
ist nun wirklich nicht so schwer, und | Webagentur mit 19 und stieg — be- | nes Morgens wachte ich auf, neben
b
Kunden zu bauen. Seinen Mitschii- & St einem heute noch ver- + sie war — und ich hatte nicht die
lern, die gut in Mathe waren, brachte e me f ingste Erinnerung an die letzten drei
er HIML bei und jenen, die gut  nies, die hier ihre virtuellen Puppen  Tage. Ich fahlte mich vollig leer:

zeichnen konnten, Photoshop. Am  ankleiden. Im Alier von Daniel musste wieder runterkom-
Ende war fast d men, fokussieren und zo in ein klei-

an Webseiten fir seine ersten | reits Millionir — mit 21 als CTO bei | mir eine Frau ~ ich wusste nicht, wer

&

an

ganze Klasse nach | nahm Daniel uTorrent, eine Fi
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Das Spektrum der Wirtschafts- und Unternehmermagazine im deutschen Zeit-
schriftenmarkt ist groR. Doch egal, welche Ausrichtung sie haben, die meisten
Publikationen wenden sich an etablierte Unternehmer. Hier spielen ganz andere
Themen als der Aufbau eines Unternehmens eine Rolle, etwa Fragen nach geeig-
neten Kapitalanlagen.

=> Als einzige periodisch erscheinende iiberregionale Zeitschrift adressiert
StartingUp schwerpunktmaRig die Zielgruppe der Griinder und jungen Un-
ternehmer (It. IVW-Ubersicht ,Wirtschaftspresse”).
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Insofern besitzt StartingUp sowohl was die inhaltliche Ausrichtung betrifft als
auch was die Ansprache des Lesers betrifft eine Einzelstellung innerhalb der
Wirtschaftspresse.

Durch die konsequente Umsetzung des redaktionellen Konzepts hat sich
StartingUp, das nunmehr im dreizehnten Jahrgang erscheint, eine besondere
Vertrauensstellung bei der Zielgruppe der Grunder und jungen Unternehmen
erarbeiten konnen.

=>  Dies gilt insbesondere auch fiir die Berater und Multiplikatoren im
Grindungs-Umfeld, die oft genug StartingUp selbst regelmaRig lesen
und weiterempfehlen.
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StartingUp hat eine Verbreitung von rund 30.000 Exemplaren.

Die verbreitete Auflage setzt sich It. IVW 01/2017 wie folgt zusammen:

» Verkauf: 4.369 Ex.
» davon sonstige VVerkaufe: 954 Ex.
» davon Abonnement: 2.666 Ex.
» davon Einzelverkauf: 749 Ex.

» Kooperationen/Freistucke: 25.456 Ex.

> Gesamt Verbreitung: 29.825 Ex.

StartingUp ist auch als ePaper flir Desktop, Tablet und Smartphone (sowohl App-
le als auch Android-Hardware) erhaltlich. Die Verkaufe der digitalen

Ausgaben sind Teil der ,Sonstige VVerkaufe” in der IVW-Meldung.

> Erlauterung nachste Folie

Neben den Positionen Einzelverkauf, Abonnement und sonstiger Verkauf
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gehoren auch Sonderverkaufe und Controlled Circulation in folgende
Vertriebskanale zum Vertriebsmix von StartingUp:

» Kooperationen mit Grindungsinitiativen

» Nambhafte Kongresse und Events im Start-up-Sektor

» Zielgruppen-affine Messen

» Grunder- und Innovationszentren

» |HK Grunderberatungen

» HWK Grunderberatungen

» Wirtschaftsforderer

» Grundungsnetzwerke

» Entrepreneurship-Institute der wichtigen deutschen Universitaten
» Arbeitsagenturen
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StartingUp erreicht Grunder in allen Phasen des Grindungsprozesses:

» Inder Phase der Ideenfindung

» In der Phase der Konkretisierung und Planung

» In der Phase der operativen Umsetzung

= Inder early-stage-Phase bis zum Erreichen einer Etablierung (ca. 3 bis 5 Jahre)

=»  StartingUp wird von den verantwortlichen Griinderakteuren und
-entscheidern selbst gelesen.
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Zum Grundungsgeschehen allgemein:

.Qualitat statt Quantitat” kennzeichnet das aktuelle Grindungsgeschehen. Wichtige
Daten aus dem DIHK Grunderreport 2017:

8% der Grunder kamen aus dem Bereich der stark wachstumsorientierten Startups
Weibliche Grinder haben aufgeholt: So sind 2016 Frauen und Manner fast gleichauf
Starkerer Zulauf zu Grindertagen

Online gestutzte Grindungsberatung erfahrt starkere Nachfrage

=  Insgesamt lasst sich die Zielgruppe so beschreiben:



LESERSCHAFTSDATEN

Sonstige Branchen
Dienstleistungen
Gastgewerbe 11%
Kredit/Versicherung 5%
Verkehr -
Handel 25%

Industrie 5%

Verbreitung nach Branchen: Dienstleistungen liegen vorn
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18-24 Jahre

25-34 Jahre

35-44 Jahre

Die Mehrzahl der StartingUp-Leser ist jung

Quelle: Leserbefragung

A\
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auptschul\
abschluss

abschluss

weiterfuhrende
Schule ohne
Abitur

Quelle: Leserbefragung i

StartingUp-Leser sind liberwiegend gut gebildet: Die Mehrzahl verfugt tiber einen Hochschulabschluss



starting'P

FUR GRUNDER UND ENTREPRENEURE

MEDIA-VORTEILE IM UBERBLICK

Aus folgenden Grunden ist StartingUp eine wichtige Erganzung flr die Mediapla-
nung im Mittelstands-Sektor:

» Grunder und junge Unternehmen haben einen sehr beachtlichen
Investitionsbedarf.

» Grunder und junge Unternehmen sind die innovative, junge Zielgruppe mit
Zukunft.

» Die klassischen Wirtschaftsmedien erreichen die Grinder kaum, sie
sprechen vielmehr die etablierten Unternehmen an.

» Grunder haben einen spezifischen Infobedarf, flir den sie kompakt nur in
StartingUp entsprechende Angebote finden.

» Daher hat StartingUp vor allem Bedeutung in der wichtigen Phase der
Meinungsbildung tber Produkte und Dienstleistungen.

» StartingUp bietet eine uberzeugende Heftqualitat und somit die
Voraussetzung fur eine erstklassige Akzeptanz der Anzeigen.

» StartingUp bietet eine seridse Verbreitung durch einen Mix aus
Einzelverkauf und Distribution via Verbande und personalisiertem Einzelver-
sand.



starting'P

FUR GRUNDER UND ENTREPRENEURE

OBJEKTDATEN UND TERMINE
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